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§1.

1. Kontrolg zarzadcza Il poziomu w powiatowych jednostkach organizacyjnych,

zwanych dalej ,,jednostkami” stanowi ogoét dziatan podejmowanych dla zapewnienia

realizacji celow 1 zadan w sposob efektywny, oszcz¢dny 1 terminowy.

2. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnosci:

)
2)

3)
4)

5)
6)

7)

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi;
skuteczno$ci i1 efektywnosci dziatania i realizacji zadan; w tym w szczeg6lno$ci
oszczedne i efektywne wykorzystywanie zasobow majatkowych i ludzkich;
wiarygodnosci sprawozdan;

ochrony zasobow — w tym w zakresie zabezpieczenia sktadnikow majatku przed
zniszczeniem, utrata i defraudacja, w tym danych osobowych i informacji
niejawnych;

przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania;

efektywnosci 1 skutecznosci przeptywu informacji dla zapewnienia osobom
zarzadzajacym i pracownikom informacji niezb¢dnych do wykonywania przez nich
obowiazkow oraz skutecznej komunikacji zewngtrznej;

zarzadzania ryzykiem dla zwigkszenia prawdopodobienstwa osiagnigcia celow i
realizacji zadan poprzez zapobieganie niekorzystnym zjawiskom w dziatalno$ci
jednostek, wskazanie sposobu 1 $rodkow zapobiegajacych powstawaniu

nieprawidlowosci, jak roéwniez umozliwienie likwidacji nieprawidlowosci.

3. System kontroli zarzadczej zbudowany jest z pigciu obszarow:

1)

2)
3)

4)

5)

srodowisko wewnetrzne;

cele 1 zarzadzanie ryzykiem,;

mechanizmy kontroli;
informacja i komunikacja;

monitorowanie i ocena.
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4. System kontroli zarzadczej w jednostkach stanowia dokumenty wymienione w

zataczniku nr 1 do niniejszych Zasad.

§ 2.

Dyrektorzy jednostek zobowiazani sa do wykonywania kontroli zarzadczej w ramach

posiadanych kompetencji.

§3.
1. Dyrektorzy jednostek na podstawie:
1) monitoringu realizacji celow 1 zadan;
2) samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem Standardow
kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych;
3) procesu zarzadzania ryzykiem,;
4) zalecen audytu wewngtrznego;
5) zalecen kontroli wewngtrznych;
6) zalecen kontroli zewngtrznych,

dokonuja analizy funkcjonowania jednostek.

2. Wzor kwestionariusza samooceny kontroli zarzadczej stanowi zalacznik nr 2 do
niniejszych Zasad.

3. Samoocena kontroli zarzadczej dokonywana jest takze kazdorazowo w odniesieniu do
poszczegolnych zadan i procesow w procesie zarzadzania ryzykiem.

4. W przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci w dzialaniu kontroli zarzadczej lub
zidentyfikowaniu mozliwosci poprawy sposobu jej funkcjonowania dyrektorzy

jednostek zobowiazani sa do podejmowania dziatan naprawczych.

§ 4.

1. Dyrektorzy jednostek na podstawie m.in. samooceny kontroli zarzadczej, wynikoéw
kontroli 1 audytow podpisuja o§wiadczenie czastkowe o stanie kontroli zarzadcze;.

2. Wzér oswiadczenia czastkowego o stanie kontroli zarzadczej dla dyrektorow
jednostek stanowi zatacznik nr 3 do niniejszych Zasad.

2. Os$wiadczenie czastkowe moze zostaé podpisane z jednoczesnym wskazaniem
obszarow dzialalno$ci, do ktérych dyrektor ma zastrzezenia. W takim przypadku,
zastrzezenia nalezy wskaza¢ wraz z opisem planowanych lub podjetych dziatan
zmierzajacych do zniwelowania ryzyk lub stabosci systemu.

3. Dyrektorzy jednostek sktadaja o§wiadczenia czastkowe o stanie kontroli zarzadczej za
rok poprzedni w zakresie kierowanych przez nich jednostek w nieprzekraczalnym
terminie do 31 stycznia kazdego roku do Sekretarza Powiatu, ktory zebrane

oswiadczania przekazuje zbiorczo do Zespotu ds. kontroli zarzadcze;.
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§ 5.

Podmiotem odpowiedzialnym za analiz¢ o$wiadczen begdzie Zespot ds. kontroli
zarzadczej powotany odrgbnym zarzadzeniem.

W zarzadzeniu, o ktorym mowa w ust 1 okre$lony zostanie zakres dziatalno$ci
Zespotu, o ktorym mowa w ust. 1.

Zespot ds. kontroli zarzadczej na podstawie otrzymanych o$wiadczen czastkowych,

przedstawia  Staroscie rekomendacj¢ dotyczaca stanu  kontroli zarzadczej w

Powiecie.

Zespot moze wydac jedna z trzech dostgpnych rekomendac;i:

1) ,,w Powiecie w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i
efektywna kontrola zarzadcza”;

2) ,,w Powiecie w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i
efektywna kontrola zarzadcza”;

3) ,,w Powiecie nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza”.

Na podstawie rekomendacji przedstawionych przez Zespot ds. kontroli zarzadczej

Starosta podpisuje o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej do dnia 30 kwietnia

kazdego roku za rok poprzedni.

Wzor o$wiadczenia Starosty o stanie kontroli zarzadczej w jednostkach stanowi

zatacznik nr 4 do niniejszych Zasad.

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej podpisane przez Starostg podlega publikacji

na stronie BIP Starostwa



