Protokét Nr XXV/2012
Sesji Rady Powiatu w Pultusku

w dniu 28 czerwea 2012r.

poczagtek posiedzenia — codz. 18.00

Ad. 1

Przewodniczacy Rady Czestaw Czerski otworzyl dwudziesta piata Sesje Rady Powiatu
w Pultusku. Stwierdzil, ze zgodnie z lista obecnosci w posiedzeniu uczestniczy
14 Radnych, co wobec ustawowego sktadu Rady wynoszacego 17 Radnych stanowi
quorum pozwalajace na podejmowanie prawomocnych decyzji i uchwat.

Lista obecnosci oraz porzqdek obrad Stanowiq zalqezniki nr 1 i 2 do protokdiu.

Przewodniczacy powital Radnych Rady Powiatu, przedstawicieli prasy oraz wszystkie

osoby uczestniczace w Sesii.

Przewodniczacy poinformowal, ze w dniu 26 czerwea 2012r. do Przewodniczacego
Rady Powiatu wptynal wniosek Zarzadu Powiatu w Pultusku o zwolanie Sesji Rady
Powiatu w trybie art. 15 ust. 7 ustawy z dnia 5 czerwca 1998r. o samorzadzie
powiatowym,

W zwiazku z powyzszym termin Sesji zostal ustalony na dzien dzisiejszy
a przekazany porzadek obrad Szanownym Radnym jest zgodny z trescig przekazana

przez wnioskodawce

Ad.2

Przewodniczacy zarzadzit przystapienie Zgloszenie zmian do porzadku obrad.
Przewodniczacy poinformowal, ze Radnym zostat przekazany porzadek obrad
dzisiejszej Sesji.

Zapytat czy sg wnioski w sprawie zmian porzadku obrad?

W zwiazku z brakiem zmian Przewodniczacy przedstawit porzadek obrad, zgodnie
z ktérym beda prowadzone obrady:

1. Otwarcie Sesji i stwierdzenie prawomocnosci obrad.



2. Zgloszenie zmian do porzadku obrad.

3. Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Puttusku za 2011r.

4. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia planu rzeczowo — finansowego Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Pultusku na rok 2012r.

5. Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia sprawozdania finansowego Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Pultusku za I kwartat 2012r.

6. Podjgcie uchwaly w sprawie ustalenia formy i wysokosci zabezpieczenia prawidlowej
realizacji umowy o finansowanie projektu: Festyn dozynkowy “Zyjmy zdrowiej -
zyjmy dhuzej.

7. Wolne wnioski i oéwiadczenia radnych.

8. Zamkniecie Sesji.

Przewodniczacy zarzadzit gtosowanie nad przyjeciem porzadku obrad:

Za 14 Radnych

Przeciw -

Wstrzymato sie -

Porzadek obrad zostal przyjety.

Ad.3
Przewodniczacy zarzadzit przystapienie do realizacji kolejnego punktu porzadku obrad
Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego

Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Pultusku za 2011r.

Przewodniczacy udzielit glosu Dyrektorowi Samodzielnego Publicznego Zakiadu
Opieki Zdrowotnej w Puttusku Panu Zygmuntowi Buraczynskienmu.

Dyrektor_Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Puttusku — p.

Zygmunt Buraczynski - poinformowal, Ze roczme sprawozdanie finansowe

Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotne] w Puttusku za 2011r., a takze

plan rzeczowo — finansowy Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w
Pultusku na rok 2012r. oraz sprawozdanie finansowe Samodzielnego Publicznego

Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Pultusku za I kwartat 2012r. przedstawi Z-ca Dyrektora



ds. Ekonomicznych - Gtéwny Ksiegowy K. Pabich.

Z-ca Dyrektora ds. Ekonomicznych - Gléwny Ksiegowy K. Pabich — poinformowata, ze

zgodnie z ustawa o rachunkowoici SP ZOZ w Pultusku mial obowigzek dokonad

badania sprawozdania finansowego za rok 2011 przez niezaleznego bieglego rewidenta.

Sprawozdanie zostalo sporzadzone zgodnie z zapisami w ksiggach rachunkowych.

Biegly rewident nie wnidst zadnych zastrzezedi do sprawozdania, ani nie wskazal

rekomendacji do dokonania zmian.

Dyrektor poinformowata, ze SP ZOZ w Puttusku zakonczyt rok 2011 strata, ktéra
wynosi 7 707 810,95 zi.
SP ZOZ osiagnat taczne przychody w wysokosci 25 377 870,89 zt. Koszty poniesione
przez SP ZOZ w roku 2011 wyniosty 33 085 681,84 zt.
Dyrektor poinformowata, ze na przychody sktadajg sie:

przychody ze sprzedazy

przychody z pozostatej dziatalnosci

przychody operacyjne
przychody finansowe
zyski nadzwyczajne

24 039 081,45 zt
1068 986,24 zt
254 848,23 zt

13 680,27 zt

1 274,70 zt

Dyrektor poinformowata, ze na koszty skladajg sie:

koszty dziatalnosci operacyjnej
pozostate koszty operacyjne

koszty finansowe

straty nadzwyczajne

32196 929,56 zi
769 148,93 zt
119 284,06 zt

319,29 zt

Dyrektor poinformowata, ze na koniec roku 2011 zobowigzania finansowe wyniosly

9 298 569,94 zi, w tym:

z tytulu kredytéw i pozyczek

z tytuhu dostawa towarow i ustug
- Wtym wymagalne

z tytutu wynagrodzen

z tytutu ZUS

z tytulu podatkow

gwarancje i wadia

Dyrektor poinformowata, ze jesli

961 206,54 71
5362 942,74 7k
4104 332,27 zt
788 290,06 zt
1468 111,84 zt
569 187,00 zt
148 831,76 zi.
chodzi o przychody z odplatnych $wiadczefi



zdrowotnych w roku 2011 wynosily one 24 039 081,45 zt, w tym:

- lecznictwo zamkniete 15564 481,92 zt
- podstawowa opieka zdrowotna 1976 322,10 zt
- specjalistka 2533 875,10 zt
przychody finansowe i operacyjne 268 528,50 z1
Nastepnie Dyrektor przedstawita strukturg kosztéw wg rodzaju:
zuzycie materiatdw 4412 750,52 zt
Zuzycie energii 514 162,60
ustugi obce 8094 802,95 zt
wynagrodzenia 12 274 025,10 z1
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 2411 397,88 zt
w tym ZUS i Fundusz Pracy 1 980 024,47 z1
amortyzacja 4332 324,32 zt
podatki i oplaty 301 778,62 zt
pozostate koszty 369 850,17 =

Jesli chodzi o strukture kosztow ponoszonych w jednostce przedstawia sie ona

nastepujaco:

wynagrodzenia i pochodne z uméw o prace i zlecen stanowi 43,08%,

koszty lekéw, sprzetu jednorazowego, odeczynnikéw, materiatéw diagnostycznych
stanowig 6,29%,

koszty ushug obcych stanowia 24,47 %,

koszty amortyzacji 13,09%,

koszty energii, wody, opah 3,88%,

pozostale koszty 9,19%

Radny K. fachmanski — poinformowat, ze z przekazanych dokumentéw wynika, ze

Dyrektor SP ZOZ ztozyt do Starostwa Powiatowego sprawozdanie finansowe za rok

2011 w dniu 20 czerwca 2012r., a data jego sporzadzenia fo 26 marca 2012r, Radny

poinformowat, Ze rozumie, Ze potrzebna byta opinia bieglego rewidenta, jednak tak

powazne sprawy, ktére dotycza SP ZOZ w Pultusky, majac na uwadze wynik

finansowy, powinny by¢ jak najbardziej przedmiotem obrad Sesji Rady Powiatu, jednak

zwolane] w trybie normalnym. Patrzac na date ziozenia sprawozdania do Starostwa

przez SP ZOZ w Pultusku 20 czerwca 2012r., nie dziwi go fakt zwolania Sesji w trybie



art. 15 ust. 7 ustawy z dnia 5 czerwca 1998r. o samorzadzie powiatowym.

Z-ca Dyrektora ds. Ekonomicznych - Gléwny Ksiegowy K. Pabich — poinformowala, ze

sprawy dotyczace finanséw SP ZOZ w Puttusku sa na bieZzaco przekazywane do
Zarzadu Powiatu. Pierwsze sprawozdanie zostalo ztozone do Zarzadu Powiatu zgodnie
z ustawa o rachunkowosci w dniu 29 lutego 2012r. W momencie zamykania ksigg
rachunkowych zostata dokonana korekta sprawozdania, ktora zostata przekazana do
Zarzadu Powiatu w dniu 28 marca 2012r. W momencie skiadania pierwszej wers;ji
sprawozdania w dniu 29 lutego 2012r., zostalo zlozone pismo o podjecie uchwaty w
sprawie wyboru bieglego rewidenta. Taka uchwala zostata podjgta na posiedzeniu Rady
Powiatu w Pultusku w dniu 24 kwietnia 2012r., poniewaz zgodnie z przepisami ustawy
o rachunkowosci SP ZOZ nie ma uprawnien wyboru bieglego rewidenta jesli nie
posiada uchwaty Rady Powiatu. Do przeprowadzenia badania bilansu zostato wybrane
Biuro Badan Bilanséw i Ushig Finansowo — Ksiggowych “EKSPERT” Sp. z o.0. ul.
Powstanicéw Warszawskich 12, 06-400 Ciechandw, z ktérym umowa zostala podpisana
w dniu 8 maja 2012r. Biegly rewident zakoriczyt badanie bilansu w dniu 14 czerwca
2012r. Po otrzymaniu opinii bieglego rewidenta sprawozdanie zostalo przekazane do
Zarzadu Powiatu.

Radny K. fachmanski — zapytat czy zdaniem Dyrektor Pabich jest to wina Zarzadu

Powiatu, Ze sprawozdanie jest omawiane dopiero dzis? Czy moze to opieszatosé
Zarzadu? Nastepnie poinformowal, ze obowiazujg terminy a sytuacja SP ZOZ jest
bardzo powazna. Przesylanie sprawozdania w takim trybie jest jego zdaniem
lekcewazace dla Rady Powiatu.

Starosta — Edward Marek Wroniewski — poinformowal, ze majac w kontekscie

przeprowadzenie badania bilansu przez bieglego rewidenta, bylby daleki od ocen
dotyczacych opieszatoéci Dyrektora. Zgodnie z procedurami to Rada Powiatu dokonata
wyboru bieglego rewidenta.

Radny K. Lachmariski — poinformowat, ze zgodnie z przedstawionymi dokumentami
strata SP ZOZ na dzien 31.12.2010r. wynosita 2 328 758,72 zt, na dzied 31.12.2011r.,

strata wynosita 7 707 810,95 zt, czyli rozumie z tego, ze przez caly rok 2011 SP ZOZ
zadluzyl sig 0 5 379 052,23 zt wiecej w poréwnaniu do roku 2010r. Biorac po uwage
sprawozdanie za I kwartat 2012r., strata SP ZOZ stanowi ok. 50% wartosct kontraktu z

roku 2011. Nastepnie Radny poinformowat, ze Dyrektor SP ZOZ w Pultusku roztaczat



przed Rada Powiatu wizje funkcjonowania szpitala. Zgodnie z art. 59 ust. 1 ustawy o
dziafalnosci leczniczej Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej pokrywa we
wiasnym zakresie ujemny wynik finansowy. Radny zapytal czy Dyrektor SP ZOZ ma
pomysi w jaki sposdb pokryé strate zakladu?

Dyrekior Samodzielnego Publiczneso Zakladu Opieki Zdrowotnej w_Puttusku — p.

Zygmunt Buraczyhaski — poinformowat, ze nie cheialby Zonglowag cyframi, jednak

strata nie jest koniecznie wynikiem ztego gospodarowania. Nalezy od niej odjaé kwote
amortyzacji, ktéra wynosi ok. 4,5 mln zf. Poza tym wzrost kosztéw spowodowato
przeniesienia szpitala do nowego obiektu, np. z 24 tys zt do prawie 300 tys zt wzrost
podatek gruntowy od nieruchomosei, koszt energii elektrycznej wzrést z 24 tys zt do ok.
47 tys zt miesiecznie. W ciagu roku zuzycie gazu i noénikéw energii kosztowato ponad
2 min zt. Zanim szpital zostat przeniesiony do nowego obiektu, ponosit koszty
utrzymania zaréwno starego budynku jak réwniez pokrywane byly koszty ogrzania
nowego obiektu oraz przygotowan do przeniesienia. Ponadto zostat zaciagniety kredyt
W wysokosci miliona zl na przeniesienie szpitala do nowego obiektu. Dyrektor
poinformowat, ze po doktadnym przyjrzeniu sie kosztom, kwota dhigu ma inng
strukturg z punktu widzenia wplywu kierownictwa zakladu pracy. Dyrektor
poinformowal, ze po stronie dyrekcji wzrost kosztéw jest zZwiazany ze wzrostem plac.
Dyrekeji bardzo zalezalo na zatrudnieniu nowych lekarzy, a dzi¢ jest ptacona cena za
takie postgpowanie. Dyrektor poinformowal, ze decydujac sie na pewne rzeczy trzeba
sig liczy¢ z ponoszeniem kosztéw. Sg to koszty uzyskania jakosci. Przyktad moze
stanowi¢ zatrudnienie nowych lekarzy a jednym z nich jest obecny na sali radny H.
Kwiatkowski. Poza tym SP ZOZ wruchomit urzadzenia, ktére pochlaniaja bardzo duzo
energii elektrycznej np. tomograf, pracownia radiologii. Dyrektor poinformowat, ze
cyfry bardzo czesto nie odzwierciadlajg tego co sie dzieje w obszarze leczenia. Poza tym
SP ZOZ podejmowat réwniez dziatania majace na celu obnizenie kosztow
funkcjonowania, m.in. oddanie laboratorium w outsourcing. Byla to trafna decyzja.
Ponadto zmniejszane sg koszty utrzymania obiektu poprzez wynajem powierzchni. SP
ZOZ stoi przed zadaniem zwigkszenia liczby Iozek w szpitalu, ktére moga byé
uruchomione w szpitalu dla potrzeb lecznictwa zamknietego, jednak jest tutaj
podstawowy dylemat czy zmniejszaé liczbe zatogi czy zwigkszyé liczbe tozek a co za
tym idzie zwiekszenie produkcji. Na rok 2011 SP ZOZ uzyskat kontrakt z NFZ w



wysokosci 21 min z}, poniewaz brany byt pod uwage I kwartal roku poprzedzajacego do
wyliczenia nastepnego kontraktu, a w miedzy czasie bylo przeniesienie szpitala, to
kontrakt ten byt nizszy. Dopiero na rok 2012 kontrakt wzrést. Korekta sprawozdania za
rok 2011, o ktérym wspomniata Pani Pabich dotyczyla uwzglednienia zaplaty za
nadwykonania w wysokodci 2,4 mn zl, co réwniez zmienito wynik finansowy,
Dyrektor poinformowat, ze by¢ mioze zbyt latwo o 10-15% zostaly zwiekszone
wynagrodzenia, Jednak nalezy zaznaczy¢, ze zmienia sie réwniez struktura zatrudnienia.
Coraz wigcej oséb jest zatrudnionych na kontrakeie, gdzie prawodawca nie ponosi
kosztéw pracowniczych, np. ZUS, fundusz socjalny. Podstawowe koszty utrzymania
szpitala, czyli energia, gaz i woda w bieglym roku wynosily 2,5 mln zt. W roku 2012
pojawia si¢ jeszcze dodatkowe koszty, w tym ubezpieczenie szpitala od zdarzen
medycznych (ok. 350 tys z}) utrzymanie tomografu komputerowego w odpowiednigj
kondycji, gdzie oferta firmy za konserwacje, ktéra go instalowala rocznie wynosi ok.
0,5 min z}. Na te wydatki trzeba zarobié, jednak nalezy pamietaé o tym, ze czgs¢ sprzetu
w SP ZOZ zostata zakupiona ze srodkéw unijnych i nie mozna na nim zarabiaé.
Dyrektor poinformowal, ze obecnie koszty sg umiejetnie wyliczane, zmniejsza sie
zatrudnienie w obszarze obstugi pozamedycznej i sa podejmowane dzialania
zmierzajace do obnizenia kosztéw pracy.

Wiceprzewodniczacy Rady K. Piefikos — poinformowal, ze przystowie mowi, ze tylko

winny sie tlumaczy. Padio wezesniej pytanie czy Dyrektor SP ZOZ ma jakié plan
naprawienia sytuacji w SP ZOZ. Jezeli chodzi o koszty energii, wody i opalu Dyrektor
poinformowal, ze w roku 2011 wyniosly one ok. 2,5 min z. Natomiast w planie
finansowym na rok 2012 planowane koszty opatu to 500 000 zi, planowane koszty
energii elektrycznej — 350 000 z1, a woda to planowany koszt w wysokogci 60 000 zi, co
Tacznie daje kwote 910 000 zt. Wiceprzewodniczacy zapytat ktéra kwota Jjest wiasciwa?
Nastepnie zapytat czy Dyrektor widzi mozliwosé poprawy ziej kondycji SP ZOZ? Nikt
tutaj nie Zongluje liczbami, diug jest i trzeba go splacié.

Radny K. Fachmanski — poinformowal, Ze przedmiotem dzisiejszych obrad jest m.in.

podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Puttusku za 201 1Ir. Dlatego
rozmawiamy o liczbach, nikt nimi nie zongluje.

Dyrektor Samodzielnego Publiczneso Zakladu Opieki Zdrowotnej w Pultusku — p.




Zygmunt Buraczyfiski — poinformowat, ze pytanie o poprawe sytuacji SP ZOZ dotyczy

kolejnego punktu. Starat si¢ odpowiadaé zgodnie z zadanymi pytaniami, Na dziefi
dzisigjszy aby szpital mogt sig zbilansowaé potrzeba rocznego przychodu w wysokosci
28,5 min zt, w tym kontrakt z NFZ w wysokosei 26,5 -27 min zt, poniewaz szpital ktéry
ma 160 16zek nie ma mozliwosci osiggnigcia takiego przychodu. Szpital powiatowy
pracuje zgodnie z okreslonymi procedurami. Przede wszystkim szpital ma siedzibe w
kosztownych obiektach, Jjednak posiada bardzo dobra kadre, ktéra moze zwigkszy¢
“produkcje”, byé moze zostalby otwarty jeszcze oddziat urologii oraz utworzona trzecia
sala operacyjna. Ponadto dodatkowe przychody przyniostoby utworzenie zakladu
opiekuniczo ~ leczniczega na parterze szpitala jednak na takie inwestycje potrzebne sa
srodki finansowe. Sg plany, ktére wybiegaja daleko w przysziosé, a obecnie omawiane
jest sprawozdanie finansowe za rok 2011. Dyrektor poinformowat, ze 160 6zek to
zdecydowanie za mato aby utrzymad Jednostke. Dyrektor poinformowat, ze sg w tej
chwili pomysly, ktére bedzie mozna wprowadzi¢ w zycie aby szpital mog! osiggnaé
Wyzszy poziom. Nastepnie Dyrektor poinformowal, ze nie wolno mu teraz nic wiecej
powiedzieé, poniewaz nie chce zeby poszia jakas informacja, ktéra moze spowodowaé
zablokowanie wprowadzenia tego typu dziatan. Dodal, ze nie ma zaufania w takich
sprawach, poniewaz pdzniej sie na nim wszystko odbija np. blokowanie przyjscia
lekarzy.

Radny K. f.achmanski — poinformowal, ze Dyrektor nie odpowiedziat na zadane przez

Wiceprzewodniczacego Rady pytanie - jaki jest koszt utrzymania szpitala jesli chodzi o
zuzycie energii elekirycznej, opat i wode.
Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Puttusku — p.

Zygmunt Buraczyfski — poinformowatl, ze wszystkie koszty utrzymania obiektu czyli

m.in. energia elektryczna, opal, gaz, podatek gruntowy oraz utrzymanie nowego obiektu
podczas gdy szpital miedcit sig jeszcze w starym budynku wyniosty 2,5 min zt. Plan na
biezacy rok jest juz inny, poniewaz w szpitalu wprowadzone zostaly oszczednosci
energii elektrycznej, wody itp. Obecnie kontrolowane sg wszystkie wydatki. Nalezy
pamigtaé réwniez o wzroscie podatku gruntowego. W pewnym momencie zachwiata sie
plynnosé finansowa SP ZOZ czego skutkiem bylto na koniec roku prawie 900 tys zt
kosztéw komorniczych. Nie mozna powiedzie¢, ze dyrekcja celowo nie placita na czas

odsetek, ze lamana byla dyscyplina finansowa. Nastepnie poinformowal, ze nie chce



odnosi¢ si¢ do innych szpitali, jednak wszedzie si¢ tak dzieje. Prawdg jest, ze wartos¢
Jednego pkt jest za niska.

Wiceprzewodniczacy Rady K. Piefikos — poinformowat, ze w roku 2010 Zuzycie
materiatow i energii w SP ZOZ, wynosito 3 074 856,34z} , w roku 2011 to 4412 750,52
z}, podatki i oplaty w 2010r. - 29 974,04 zt , w roku 2011 — 301 778,62 zt. Poprosit, aby
mowic o konkretach. Zapytat Jak Dyrektor zamierza zmniejszy¢ koszty z ponad 4 min 7
do ok. 900 tys zt.

Radny K. ¥achmarski — poinformowat, ze z wypowiedzi wyniklo, ze amortyzacja w

roku 2011 wynosita 4,5 mln z1, a z dokumentéw wynika, Ze jest to ok. 3,5 min zt.

Z-ca Dyrektora ds. Ekonomiczaych - Glowny Ksiegowy K. Pabich — poinformowata, ze
wysokosé amortyzaciji na koniec grudnia 201 1r. wynosita 4 332 324,32 zt.

Radny K. Lachmanski — poinformowat, ze widocznie patrzyt na inna tabele.

Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Pultuskn — p.
Zygmunt Buraczynski — poinformowatl, ze w momencie, gdy Zarzad Powiat podjat

decyzje o powolaniu jego osoby na stanowisko Dyrektora SP ZOZ w Pultusku,
pierwsze 4-5 miesiecy poswiecit na ocene kosztow Jednostkowych powstajacych w
szpitalu. Od ok. 6 miesiecy Jest powadzona ocena szpitala na tle szpitali z wojewodztwa
mazowieckiego oraz na tle szpitali ogdlnopolskich. Jesli chodzi o wyniki, poza
funduszem plac, mozna uznacé, ze szpital znajduje sie w dobrej kondycji. W SP ZOZ w
Pultusku s3 najnizsze koszty administracji, najwyzsze koszty odpisu amortyzacyjnego i
tak to sie bedzie dziato.

Radny K. Fachmariski — poinformowat, ze dziwi go dobre samopoczucie Dyrektora.

Dziwi go réwniez fakt, ze Dyrektor zaluje iz zainwestowal w kadre, poniewaz jakogé
leczenia to podstawa do zwiekszenia kontraktu,

Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Puttusku — p.

Zygmunt Buraczyriski — poinformowal, ze chodzi mu o pieniadze, jakie ptaci kadrze nie

zas o ludzi. Dodal, ze jest krytykowany za to, ze nadmierna ilogé srodkow finansowych
jest przeznaczana na fundusz plac.

Starosta — poinformowat, ze doszlismy do giéwnego problemu. Cheiatby zakoficzyé
dyskusje, poniewaz problem tkwi w czyms innym. Jezeli wola Radnych, Zarzadu bedzie
taka aby ponosié¢ koszty finansowe to nie ma problemu, aby szpital dalej mogt

funkcjonowaé. W momencie gdy udziat kosztéw placowych w stosunku do przychodow



przekracza 97% to wszystkie inne koszty sa trudne. Nie da si¢ przy zabezpieczeniu
pewnego poziomu kosztéw statych, nie ponoszac straty, prowadzié szpitala,

Wiceprzewodniczacy Rady K. Piefikos — poinformowal, Ze jezeli na wynagrodzenia

przeznaczanych jest ok. 12 mln z} a przychody SP ZOZ to 25 min zl, to jego zdaniem
jest to 50% a nie 97%.
Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne] w Puhtusku — p.

Zygmunt Buraczyfiski — poinformowat, ze istota polega na tym, aby struktura osobowa

kosztow pracy zaczela by¢ korzystna dla zaklady pracy. Ponad 40% zatogi stanowig
0soby zatrudnione na etacie, czyli ponoszone sg m.in. koszty wynagrodzenia, ZUS,
ZFSS, urlopy itp. Ustugi obce stanowiq wszyscy pracownicy, ktérzy sa zatrudnieni na
kontrakcie, czyli przedsigbiorca, ktéry swiadezy ustugi dla SP ZOZ. Takie zatrudnienie
jest najkorzystniejsze dla SP ZOZ. Dzig nawet ordynatorzy sa rozliczani na postawie
umowy cywilno — prawnej. L.aczna suma naktadow na zatrudnienie pracownikow w
roznych formach zatrudnienia jest wysoka. Poza tym ok. 30 0s6b, w tym lekarze
dyzuranci ktére sa zatrudnieni na umowach zlecenie, co réwniez stanowi koszt pracy.
Struktura poprawi sie po 1 lipca br., poniewaz konkurs na ratownictwo medyczne w
Puitusku wygrata spétka Medistrans z Ostroteld. SP ZOZ w skali roku do ratownictwa
medycznego dokladat powyze] 300 tys zl. Jednoczednie spadnie wplyw z tytulu
prowadzenia ratownictwa medycznego z NFZ, jednak nadwykonania i zwickszenie
kosztdw, ktére przekraczaly rzeczywiste wplywy pozwalajg sadzié, ze zmniejszone
wplywy z tytulu prowadzenia ratownictwa medycznego zmniejsza koszty. Utrzymanie
calego transportu, Iudzi, budynku kosztuje. Ponadto nalezy pamigtaé, ze NFZ, placi z 45-
dniowym op6znieniem. SP ZOZ, wtedy ponosi naktady a rachunki nie moga byé wyzsze
niz kontrakt. W poprzednim roku SP 707 wydat 2,5 min z1, ktére odzyskat dopiero w
Iutym 2012r.

Radna K. Estkowska — poinformowata, ze w sprawozdaniu niezaleznego bieglego

rewidenta na str. 15 mozna przeczytad, ze cyt. “Uwzgledniajac wskazniki dokonanej
analizy ekonomiczno — finansowej oraz wyniki badania sprawozdania finansowego i
zdarzen jakie nastapity po dniu bilansowym stwierdza sie, ze w Jjednostce nie wystepuja,
trudnosci finansowe i w dalszym ciagu jest zachowana plynnos¢ biezaca. Nie wystepuje
wiec zagrozenie dla kontynuacji dzialalnosci SP ZOZz. Jednostka poinformowala o

nieistnieniu zagrozenia dla kontynuacji dziatalnogci we wprowadzeniu do sprawozdania



finansowego”. Radna poprosita o interpretacje tego zapisu. W roku 2009 wskaznik
plynnosci biezacej wynosit dla SP ZO7 1,15, w roku 2010 bylo to 0,60 natomiast W
roku 2011 to 0,44, podczas gdy przedziat ptynnodci biezacej wynosi 1,2-2,0. Nastepnie
radna poinformowata, ze jesli chodzi o wskaznik plynnogci szybkiej w roku 2009 bylo
to 1,10, w roku 2010 wynosit 0,56 a roku 2011 to 0,41 a powinien wynosi¢ 1,0.
Podobna sytuacja ma miejsce przy analizie innych wskaznikéw. Radna zapytala czy
staly spadek w tych wskaznikach nie Jest dla Dyrektora niepokojacy?

Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Puttusku — P.

Zygmunt Buraczyfiski — poinformowal, ze jest to shiszne spostrzezenie radnej.

Przedsigbiorstwo, w ktérym wskaznik ptynnosci wynosi ponizej 0,5 oznacza, ze brakuje
pienigdzy na powadzenie dziatalnosci. Idealna wysoko$¢ wskaznika plynnosci dla SP
ZOZ w Pultusku znajduje si¢ W przedziale 0,67-0,72. Uzyskanie przez SP ZOZ
wskaznika plynnosci w wysokosci 0,9 przy obecnym kontrakcie z NFZ jest bardzo
trudne do osiagnigcia. Przy wskazniku plynnosci 0,67 lub 0,9, SP ZOZ mogtby zaczgd
sptacaé dhugi i wystarczyloby pieniedzy na splate zobowigzan zagrozonych wysokim
stopniem odsetek takich jak Urzad Skarbowy, ZUS, podatek gruntowy od
nieruchomosci. Tam gdzie sg dostawy materialéw zawsze Jest szansa porozumienia sig z
dostawca o zmniejszenie kwoty przekraczajace] wartodé kapitalowa. Jednak aby

wychodzi¢ z propozycja muszg by¢ pieniadze.

Radna K. Estkowska — zapytata jaki poziom wskaznikéw bylyby niepokojacy jezeli
chodzi o plynnos¢ finansowa? Radna poinformowata, ze w poprzednim roku toczyly sie
rozmowy dotyczace przeksztalcenia SP ZOZ w spolke, gdzie byly tez realne podstawy
do przeksztalcenia. Jezeli norma w tabeli wynosi 5-11 a SP ZOZ ma -7,67 to zastanawia
si¢ jaka ten wskaznik musialy mie¢ wartosé, aby zaczaC si¢ niepokoié? Najwazniejsza
dla firmy jest plynno$é¢ finansowa. W kazdej tabeli w sprawozdaniu niezaleznego
biegtego rewidenta jest napisane, ze SP ZOZ jest ponizej kazdej normy. Co to oznacza
dla jednostki?

Radna K. Estkowska — poinformowata, ze taka odpowiedz jest do przyjecia.

Z-ca Dyrektora ds. Ekonomicznych - Gtowny Ksiegowy K. Pabich — poinformowata, ze

to, Ze W raporcie jest napisane, ze zostala zachowana plynno$é finansowa wynika
rowniez z tego, ze szpital zostat przeniesiony do nowego obiektu, ktdrego wartosé

wynosi ponad 100 mln zt. Wszystkie wskazniki sg liczone do wysokogci posiadanego



majgtku. Gdyby zagrozona byla plynnosé finansowa, szpital ma mozliwoséé sprzedazy
obiektu, budynku. Dlatego w opinii bieglego niezaleznego rewidenta jest napisane, ze
zostala zachowana plynnosé finansowa. Gdyby SP ZOZ podsiadat nizszy majatek
wowezas wskazniki bytyby inne,

Radny J. Wal — poinformowat, ze wartosé zobowiazaf wymagalnych na koniec roku

2011 wynosita 4 104 332,27 zt. Zapytal czy od tych zobowiazarn sg liczone odsetk{?
Z-ca Dyrektora ds. Ekonomicznych - Glowny Ksiegowy K. Pabich — poinformowata, ze

jesli chodzi o zobowiazania wymagalne dotyczace dostaw i ustug oraz zobowigzan
dotyczacych instytuciji finansowanych jak ZUS i Urzad Skarbowy, zgodnie z ustawg o
finansach publicznych SP ZOZ nie powinien sam zaplacié¢ dobrowolnie zadnych
odsetek. W zwiazku z trudna sytuacjs ekonomiczno — finansowa “walka” z dostawcami
pozwala zakladowi w walce o dobro j Zycie pacjenta. Pomimo tego, ze firma ma
zaleglosci w zakladzie, nie byto takiej sytuacji aby towar nie zostal dorgczony. Sa to
codzienne negocjacje z dostawcami towaréw i ustug do kwoty minimalnej jakq nalezy
przekazaé aby uzyskaé towar. Jezeli chodzi o odsetki, to z jednej strony jest ustawa o
finansach publicznych, ktéra zakazuje naliczania odsetek i ksiggowania w koszty SP
ZOZ. Gdyby SP ZOZ musiat naliczy¢ odsetki, wowczas strata bytaby jeszcze wyzsza. Z
drugiej strony ustawa o rachunkowosci méwi, ze kazdy dostawca towaru czy ustugi ma
prawo domagaé si¢ odsetek z tytulu nieterminowej platnoéci. SP ZOZ, placi odsetki
wowczas gdy jest nakaz sadowy poprzez zajecia komornicze, Powstaja wtedy koszty
finansowe z tytulu niezaptaconych odsetek oraz koszty sadowe. W sytuacji, gdy
dostawca zwraca sig z pismem o zaplate odsetek, SP ZOZ mu odpowiada, ze w zwiazku
z trudng sytuacjg finansowg prosi o ich umorzenie chociaz w czgci. Gdy dostawa
zgadza sig na umorzenie czesci odsetek, wtedy SP ZOZ placi pozostaly czesé.

Radny J. Wal — zapytat jaki jest miesigczny koszt obstugi zadhizenia?

Z-ca Dyrektora ds. Ekonomicznych - Giowny Ksiegowy K. Pabich — poinformowata, ze

aby szpital zachowat plynnosé finansowa, czyli koszty utrzymania obiekiu, koszty
wynagrodzen, uméw kontraktowych, przychody powinny wynosié¢ miesiecznie 2,7 min
zt — 2,8 min zt. Wéwezas SP ZOZ bylby w stanie na biezaco regulowaé wszystkie
zobowigzania wobec dostawcéw towarow i ustug oraz wynagrodzenia, ktérych taczny
koszt miesieczny na dziefi dzisiejszy wynosi 1,8 mln 2zt — 1,9 mln z} (wynagrodzenia z
tytulu uméw o prace, umow kontraktowych i pochodne). Sam odpis na zakladowy



fundusz $wiadczeft socjalnych w skali roku wynosi ponad 300 tys. zi. Dopiero przy
miesigcznym dochodzie szpitala 2,7 — 2,8 mln zt, szpital bedzie mogt sie zbilansowag.
Dziatalnoscia statutows, szpitala jest ratowanie zycia ludzkiego, nie za$ trzymanie
pieniedzy na koncie.

Radny J. Wal — zapytat jakie skutki niesie za soba koszt zobowigzan wymagalnych

Jezeli chodzi o odsetki.

Z-ca Dyrektora ds. Ekonomicznych - Glowny Ksiegowy K. Pabich — poinformowala, ze

od kwoty zobowiazari wymagalnych 4 104 332,27 71, odsetki wynosily ok 13% w skali
roku.

Radny J. Wal — zapytat czy na dzien dzisiejszy tocza si¢ postgpowania sadowe przeciw
SP ZOZ w Pultusku?

Z-ca Dyrektora ds. Ekonomicznvch - Gléwny Ksiegowy K. Pabich — poinformowala, ze

najwieksze postepowanie sadowe dotyczy dostaw gazu i energii. Jedli chodzi o gaz jest
nakaz sadowy na ok, 120 tys zl, przy czym zobowiazania za dostawe gazu to ok .600 tys
zk.

Radny J. Wal — zapytat ile SP ZOZ posiada tytuléw komorniczych?

Z-ca Dyrektora ds. Ekonomicznych - Gtowny Ksiegowy K. Pabich — poinformowata, ze

nie jest w stanie odpowiedzieé ilodciowo ile jest nakazéw. Najwiekszy nakaz jest z
gazowni.
Radna K. Estkowska — poinformowata, e z wypowiedzi dyrekeji SP ZOZ wynika, ze

gdyby kontrakt z NFZ wynosit ok 28 miln z wowezas nie byloby probleméw
finansowych, Przewidziany jest natomiast kontralkt w wysokosci 24,5 min zt. W planie
finansowym SP ZOZ na rok 2012 przewidziane zostaly koszty w wysokosci ponad 28
mln zl. Czy taka sytuacja nie spowoduje ograniczenia ustug, poniewaz w zestawieniu
jest, Ze na wynagrodzenia i na ustugi obce na rok 2012 zaplanowane jest 6,5 min zha w
roku 2011 byto 8,1 min z}, przy czym poziom wynagrodzen w roku 2011 wynosit 12
min zi, a na rok 2012 zaplanowane jest 11 min zt. Radna zapytala czy nie spowoduje to
ograniczenia ustug dla pacjentéw SP ZOZ?

Z-ca Dyrektora ds. Ekonomicznych - Gléwny Ksiegowy K. Pabich — poinformowata, ze

jezeli chodzi o koszty wynagrodzen w planie rzeczowo — finansowym na rok 2012
zostala zmniejszona kwota na wynagrodzenia. W zwigzku z tym, ze wynagrodzenia

wzrosty o ok 10-15% a szpital nie ma mozliwosci sprzedazy ustug zostat uruchomiony



proces negocjacji ze wszystkimi komérkami oraz W grupie zawodowej lekarzy.
Dyrektor poinformowata, ze jest grupa zawodowa lekarzy, ktorzy identyfikuja sie ze
szpitalem i zeszli ze stawek, ktére mieli dotychczas od 5 zt do 30 2t za godzing. W
przypadku jednego lekarza ma zmnigjszone zarobki o ok 6 tys miesigcznie, co rocznie
daje konkretng kwote. Prowadzone Sg negocjacje z pozostalymi lekarzami. Poza tym
jest réwniez otwarta sprawa jesli chodzi o lekarzy radiologii, ktérzy réwniez
identyfikuja sie ze szpitalem i cheq oddaé czesé swojego wynagrodzenia na zatrudnienie
rejestratorki. Dyrektor poinformowata, ze nalezy i$¢ w tym kierunku, aby zrobié dla
szpitala cos wigcej. Agresja bedzie rodzita agresje.

Dvrektor Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Pultusku — p.

Zygmunt Buraczyfiski — poinformowatl, ze wynagrodzenia na rok 2012 Zostaly

zmniejszone, poniewaz coraz wigcej pracownikéw jest zatrudnianych na tzw.
kontrakcie. Dyrektor poinformowat, ze SP Z0OZ dochodzié do wysokosci kontraktu,
ktéry byt w “dobrych czasach”, jednak I kwartal zmienit sytuacje, poniewaz stan
zatrudnienia byt ten sam a kontrakt byt mniejszy. Pomimo zapowiedzi Prezes NFZ na
Mazowszu, ze bedzie mniej pieniedzy na leczenie, kontrakt jest wyzszy i SP ZOZ
zabiega o jego zwiekszenie.

Radna K. Estkowska — poinformowala, ze zaplanowane przychody na rok 2012

wynosza ok. 24,5 mln zl, natomiast na koniec roku 2011 ksztaltowaly sie na poziomie
25 mln z}. Czy ma rozumieé z tego, ze kontrakt na poprzedni rok byt wyzszy?
Z-ca Dyrektora ds. Ekonomicznych - Glowny Ksiegowy K. Pabich — poinformowata, ze

SP ZOZ ma jeszcze inne wplywy np. z dzierzaw, ushig ze wspolpracy z NZOZ-ami, za
oplaty za pobyt przy t6zku chorego. Z tego tytutu uzyskat w roku 2011 przychody w
wysokosci do 1 miliona zt. Stad taka réznica

Radny K. Fachmanski — poinformowal, ze w strukturze wydatkéw, gdzie

wynagrodzenia i pochodne z uméw o prace i zlecerl stanowia 43,08%, koszty ustug
obcych stanowia 24,47 %, co razem daje 67,55%. Dlaczego w takim razie méwione jest,
ze koszty wynagrodzen stanowig 97% wszystkich przychodéw?

Z-ca Dyrektora ds. Ekonomicznych - Giéwiy Ksiegowy K. Pabich - poinformowata, ze

te wskazniki, o ktérych méwita wezesniej to udziat poszczegdlnych kosztéw w kosztach
ogdlem. 97,3% stanowi udziat kosztow na wynagrodzenia i pochodne w przychodach z

NFZ. Jezeli SP ZOZ dostaje miesiecznie 1,85 mln zt to na wynagrodzenia i pochodne



przeznaczane jest 1,8 min zt, co stanowi 97% przychoddw z NFZ.
Radny K. ¥.achmarnski — jedli chodzi o plan rzeczowo — finansowy SP ZOZ w Puttusku

na rok 2012, planowana wysokosé przychéw z NFZ wynosi 25 mln zh, a w I kwartale
Jjest juz strata w wysokodci ok. 3,7 miln zi, to jak to sie ma do planu rzeczowo —
finansowego?

Z-ca Dyrektora ds. Ekonomicznych - Glowny Ksiegowy K. Pabich — poinformowata, ze
plan rzeczowo - finansowy jest Przygotowywany na podstawie wydatkdw rokn

poprzedniego. Dodata, ze nierzetelnym byloby przygotowanie planu finansowego, ktory
bylby réwny z kontraktem podpisanym z NFZ. Od razu, z gory zostata zatozona strata,
poniewaz wiemy o tym, ze Jjezeli w ciaggu roku beda minimalizowane koszty, trzeba
zrobi¢ wszystko aby nie dopuscié do straty, ktora zostala zaplanowana. Poinformowala,
ze nie mogtaby $wiadomie przedstawié¢ planu rzeczowo — finansowego na rok 2012,
gdzie wskazataby zmniejszenie kosztéw wynagrodzenia o 4 min zi Byloby to
nieuczciwe. Po uwzglednieniu kosztéw wynagrodzen i pochodnych, ma nadzieje, ze
wszystkie rozmowy i negocjacje z zatogg doprowadza do zmniejszenia wynagrodzen o
te 4 min z}.

Radna Dorota Sobolewska — Biesiekierska ~ podzickowata Dyrektor Pabich za

zauwazenie dziatafi pracowni radiologii. Nastepnie poinformowata, ze jesli chodzi o
wypowiedZ Dyrektora Buraczynskiego dot. tomografu, poinformowala, ze problemy z
wykonaniem kontraktu w poprzednim roku byly spowodowane brakami kadrowymi w
pracowni radiologii, poniewaz nie byto lekarza radiologa. Pod koniec roku ten problem,
zostal rozwigzany ruszono do pracy z pelnym zaangazowaniem, pracownia wykonala
badania ponad limit. Od maja br. NFZ zwiekszyt limit wykonywanych badan. W
zwiazku z tym, ze w roku 2011 nie bylo wykonanych duzo badan, kontrakt z NFZ, zostat
obnizony. Od maja biezacego roku punktéw jest wiecej. Radna poinformowata, ze
radiologia ma tak dobry sprzgt, ze moze $wiadezy¢ ustugi dla innych podmiotéw.
Ofcienne szpitale nie majg tak dobrego sprzetu. Jednak potrzeba promocji. Takie
badania pracownia moze wykonywaé dla wszystkich poradni  specjalistycznych
niezaleznie od jej siedziby, poniewaz placi za nie NFZ. Dlatego warto bytoby pozyskaé
pacjentéw z takich poradni. Dziat Diagnostyki Obrazowej potrafi na siebie sam zarobi¢
tylko trzeba da¢ mu szanse. Nawigzujac do wypowiedzi Dyrektora, ze wydzierzawienia

laboratorium bylo dobrym pomystem, radna zapytala jakiego rzedu oszczednosci



przynosi oddanie laboratorium w outsourcing?

Dyrektor Samodzielnego Publiczneso Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Pubtusku — p.

Zygmunt Buraczynski — poinformowat, ze tomograf zostat zakupiony ze $rodkéw Unii

Europejskiej i mozna wykonywagé ustugi dla innych podmiotéw, pod warunkiem, Ze jest
zwarty kontrakt z NFZ, jednak nie mozna zarabiac na Swiadczeniu takich ushig. Nasuwa
si¢ pytanie czy wykonywagé ustugi zewnetrzne za zwrot pieniedzy NFZ. Sa to dylematy
do rozstrzygnigcia, jezeli pojawia sie przestanki do lepszego wykorzystania
mammografu, tomografu i lepszej diagnostyki obrazowej zostang lepiej wykorzystane.,
Jednak na dzien dzisiejszy moze powiedzie¢, ze ten zespdt ludzi pracuje dobrze na
szpital.

Z-ca Dyrektora ds. Ekonomicznych - Glowny Ksiegowy K. Pabich — poinformowata, ze

po dokonaniu na przestrzeni czterech miesigey $rednie miesigcznie oszczednosei z
tytutu wydzierzawienia laboratorium firmie zewngtrznej wynosza ok. 36,5 tys zt. Jezeli
poziom oszczednosci z tytutu wynajmu laboratorium oraz dochody z wynajmu lokalu
utrzymaja si¢ na tym poziomie wowezas w skali roku oszczednosci powinny wyniesé ok
0,5 min zt,

Radny K., ¥ achmarski — poprosit o przekazanie takiej analizy na pismie

Z-ca Dyrektora ds. Ekonomicznych - Glowny Ksiegowy K. Pabich — poinformowala, ze

taka informacja byta juz przekazywana, jednak przekaze ja ponownie.

Radny K. Nuszkiewicz — zapytat jakie dziatania ekonomiczne i w Jakim zakresie byty

prowadzone w SP ZOZ w Pultusku. Ponadio czy SP ZOZ pozyskat $rodki zewnetrzne
np. z Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz czy
zostal wynajety lokal w przychodni przy ul. 3 Maja ?

Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Pultusku — p.

Zygmunt Buraczyfiski — poinformowal, ze jezeli chodzi o pozyskiwanie $rodkdw

zewngtrznych SP ZOZ nie ma takigj mozliwosci, jezeli zaklad ma zaleglodci w
odprowadzaniu skiadek do ZUS lub Urzgdu Skarbowego. Jezeli o lokal przy ul. 3 Maja
zostal opuszczony budynek, gdzie dotychczas miedcilo sig pogotowie, Meditrans z
Ostrofeki, ktéry wygrat przetarg zajmuje pomieszczenia przy pulmonologii, natomiast
W miejscu, gdzie byta apteka w budynku przychodni, bedzie kolejna apteka. Jezeli
chodzi o podejmowane dziatania ekonomiczne, poza podwyzszeniem ptac, byly one

takie, ze zostaly zagospodarowane wszystkie pomieszczenia na parterze budynka.



Radna Dorota Sobolewska — Biesickierska — poinformowata, ze od 1 lipca 2012r,

konkurs na ratownictwo medyczne wygrata spotka Meditrans Ostrofeka. Zapytata czy
wszystkie osoby zatrudnione w ratownictwie medycznym i transporcie znalazty
zatrudnienie w nowej firmie?

Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Pultusku — p.
Zygmunt Buraczyiiski — poinformowal, ze sposréd 15 0s0b, ktére byly zwiazane z

ratownictwem medycznym, 3 osoby, ktére byly chronione znalazly zatrudnienie jako
pielggniarze (2 osoby) oraz ratownik medyczny (1 osoba). Ponadto 4 kierowcow
odchodzi do pracy do Ostroteki na etat, poniewaz Jjako kierowcy nie mogli prowadzié
dziatalnodci gospodarcze;j, pozostale osoby, poza jedna, przeszly na kontrakty do
Meditrans. Zadna osoba nie zostala pominigta. Kazdemu pracownikowi zostala ztozona
propozycja.

Radny K. FLachmariski — poinformowat, ze bylo bardzo malo Cczasu na zastanowienie sie

i przemyslenie przekazanych dokumentéw dot. SP ZO7Z w Puttusku. Po wystuchaniu
wypowiedzi Dyrektora radny uwaza, ze by¢ moze jest wizja funkcjonowania szpitala
jednak w chwili obecnej - mglista, poniewaz jest potrzeba nakiadéw finansowych.

Rozumie zewnetrzne okolicznodci funkcjonowania SP ZOZ, Dodat, ze jako radny ocenia
dziatalno$é Dyrektora SP ZOZ na przestrzeni roku i w tym momencie podnoszac reke
“za” przyjeciem przediozonych sprawozdan zgadza si¢ na to, aby Dyrektor dalej
pograzat SP ZOZ w Pultusku. Poinformowal, ze nie przekonuje go wizja Dyrektora,
ktérg przedstawia od maja, Poinformowal, ze swojego czasu wyrazit zaufanie do
Dyrektora, jednak podniesienie reki za zatwierdzeniem przediozonych sprawozdafi
bgdzie niezgodne z jego sumieniem. Wynik finansowy jest wynikiem dziatalnos$ci
Dyrektora SP ZOZ a strata zaklady sig powieksza. Poza tym nie zgadza sie z
Dyrektorem, ze inwestycja w kadrg jest Srednio oplacalna, W maju ubieglego roku
- zostala podjeta uchwata, w kt6rej widniat zapis, ze Dyrektor SP 707 pokryje strate.
Obecnie starta jest jeszcze WyZzsza, mozna powiedzieé, ze “stoimy pod murem” a SP
ZOZ nie ma Zadnej koncepciji dalszego funkcjonowania zaktadu albo przyjemniej wizji
nie zwigkszania straty. Jako Przewodniczacy Klubu Radnych Samorzadowego
Porozumienia Ziemi Puituskiej poinformowat, ze radni Klubu nie mogg podniesé reki za
przyjeciem przekazanych sprawozdan, rozumiejac jednoczesnie, ze Dyrektor pracuje w

trudnych warunkach. Zaznaczyl, ze nie mozna daé¢ przyzwolenie na poglebianie sie



straty.

Starosta — poinformowal, ze Rada Spoteczna SP ZOZ w Puhusku wydala pozytywna
opini¢ dotyczaca sprawozdan omawianych podczas dzisiejszej Sesji, jednak nie
bezrefleksyjnie. Czlonkom Rady Spolecznej SP ZOZ zostala przedstawiona pewna
propozycja, ocena sytuacji oraz wizja. Dodal, ze nie jest na tyle bezczelny aby
przedkiada¢ do zaopiniowania Radzie Powiaty sprawozdanie, w ktérym widnieje taki
diug bezrefleksyjnie, bez zadnych propozycii. Poinformowal, ze przez ostatnie miesigce
mowit o sukeesach jakie osiagneta zaloga, ze sa pozytywne opinie pacjentow, ze
Przybywa pacjentéw, jak wyglada opieka i rosng nadwykonania. To trzeba zauwazy¢ i
podzigkowaé znacznej czesci personelu. Jednocze$nie przedlozona zostala propozycija
do wojewodztwa mazowieckiego dotyczaca wspolpracy poprzez zagospodarowanie
wolnych powierzchni. Jednak decyzja Wojewddztwa jest dla nas niekorzystna, poza tym
na nastgpny rok ilo$¢ srodk6éw z przeznaczeniem na stuzbe zdrowia na Mazowszu ma
by¢ zmniejszona o 1 miliard zt. W takich warunkach finansowych wartosé nadwykonan,
proba zwiekszenia kontraktu by¢ moze bedzie mozliwe, jednak nie w takiej skali, w
jakiej bylo to planowane. Przelozy sie to réwniez na sytuacje w SP ZOZ. Starosta
poinformowat, ze potrzeba czasu. Szpital ma szanse i nawet przy kiopotach NFZ, aby w
ciggu 3 lat systematycznie dojé¢ do takiego poziomu przychodéw i kontraktu, ktéry
zapewni bezpieczefistwo funkcjonowania. Starosta poinformowal, ze jeszcze trzy dni
temu zmierzat do przedstawienia innych propozycji niz tych, o ktérych za chwile powie.
Starosta podzigkowat Pani Dyrektor za przekazanie informacji o trudnych rozmowach z
lekarzami,o zrozumieniu, aneksowaniu umow, ktére jest bezwzglednie potrzebne i
jednoczesnie identyfikuje zalogg ze szpitalem. Dobrze, ze usltyszeliSmy informacje
Dyrektora o korektach zmiany wynagrodzenia, ze koszt utrzymania zalogi wzrdsl, Z
jednej strony jest to dobre, poniewaz mozna zaobserwowad szybkie zmiany polegajace
na lepszym podejsciu do pracy, sa juz faktyczne wykonania. Jednak nie Jest tak, ze co$
jest za darmo. Zdecydowana wigkszo$¢ chee, zeby ta placéwka si¢ rozwijata, jednak
spotkat sig réwniez z odwrotnymi postawami nielicznej grupy, gdzie odebrat informacje
0 szantazu placowym tacznie z zagrozeniem funkcjonowania oddziatu. Starosta
poinformowat, ze poznat przypadki, gdzie postawa odmowy obrony wiasnych decyzji w
sadzie przynosi strate ok. 10-15 tys zt, poniewaz osoba taka nie chee uczestniczy¢ w

rozprawie, co naraza szpital na koszty. Starosta poinformowat, ze jest to dla niego



bulwersujace, poniewaz takie postawy mogg zagrozi¢ funkcjonowaniu szpitala, ktéry
ma znaczacy wplyw na sytuacje finansows, ktéra jest bardzo trudna, jezeli nie bedzie
rozwoju, nie bedzie szans na zwigkszenie przychodéw. To my musimy da¢ gwarangcje
szpitalowi na dodatkowe pienigdze, aby zwigkszy¢ potencjat, jednak nie odwazy sie na
narazenie powiatu i jego istnienia, przeznaczajac kolejne miliony do wydania tylko po,
to aby na kolejnym etapie pojawily sie nastepne roszczenia placowe i szantaz placowy.
W zwiazku z tym Starosta poinformowal, ze jego propozycja jest jednoznaczna — mus;i
by¢ zgoda calej zalogi aby w uzgodniony sposob wdrozyd 3 lata wyrzeczen i dobrych
rozwigzan. Dlatego tez na Radgzie Spolecznej SP ZOZ w Pultusku wraz ze
sprawozdaniami zostata przedstawiona propozycja zorganizowania spotkania z calg
zatoga SP ZOZ, z przedstawicielami Zarzadu Powiatu, Rady Spolecznej, Rady Powiatu,
W celu przedawnienia sytuacji i propozycji uzgodnien oraz podpisania ukiadu
zbiorowego, ktéry bedzie na takim poziomie, ktdry pozwoli zbilansowad koszty.
Dyrektor SP ZOZ przygotuje wstepne propozycje zaréwno w regulaminie
wynagradzania oraz regulaminie organizacyjnym takiego rozwiazania, ktére da nam
wszystkim poczucie bezpieczefistwa i szanse. Starosta poinformowal, ze wystapi do
Zarzadu a nastepnie do Rady Powiatu o wyrazenie zgody na wylonienie podmiotu
brywatnego, kiory podejmie si¢ prowadzenia tej placowki. Dzisiejszy poziom
zadhizenia zapisy poszczegolnych ustaw (np. ustawy o finansach publicznych, ustawy o
prowadzeniu dzialalnogci gospodarczej) definiuje to jako koniecznoéé, niezaleznie od
formuly funkcjonowania. W takiej sytuacji za 3 lata jako powiat stracimy plynnogé
finansowa. Starosta poinformowal, ze na podjecie takiego ryzyka ma za mato odwagi.
Przed nami koniecznogé trudnych decyzji. Poinformowal, ze szpital ma szanse dobrego
zarzadzania, pracy, wynagrodzenia Jednak nalezy uwzglednié realia. Na “czyj$” koszt
nie da sig tak dalej funkcjonowaé. 7 mocy ustawy, podmiotem, ktéry pokrywa strate jest
powiat, ktéry nie jest bogaty. W zwigzku z powyzszym Starosta zwrécit si¢ do radnych
z wnioskiem o przeglosowanie i przyjecie przediozonych sprawozdar: za rok 201 l,zal
kwartat oraz plan rzeczowo - finansowy, do ktérych dolacza ustna deklaracje spotkania
z zaloga szpitala. Po spotkaniu z zaloga SP ZOZ zlozy wniosek o zwotlanie Rady
Spolecznej SP ZOZ, nastepnie do Przewodniczacego Rady Powiatu w Puttusku i w
wyniku od rozméw o podjecie decyzji.

Radny K. FLachmarniski — poinformowal, ze dziwi go, ze Starosta ciggle toleruje takg




sytuacje. Dodat, ze nie jest oceniana praca Zarzadu, poniewaz taka ocena miala miejsce
na poprzedniej Sesji, jest natomiast wyrazana dezaprobata wobec dziatan Dyrektora SP
ZOZ. Radny poinformowal, ze w Jjego przekonaniu mozna bylo zrobié cos wigcej aby
nie dopudci¢ do takiego zadhizenia. Poza tym uwazal, ze propozycja, o ktérej mowit
Starosta wystapi Dyrektor SP ZOZ, ktory jest “wynajety” przez Zarzad od realizacji
zadan.

Przewodniczacy — poinformowat, ze NajWyzszy czas zakoniczy¢ dyskusje, poniewaz

przestata ona byé merytoryczna. Przewodniczacy poinformowal, ze szpital w Pultusku
jest po to aby shizyé wszystkim mieszkaficom powiatu pultuskiego i nie tylko. Tak jak
powiedziat Starosta, zaloga tego szpitala $wiadczy o tym, ze opinia o puttuskim szpitalu
zmienita sig¢ przez rok. Nie ma recepty na udoskonalenie szpitala, zadtuzenie réwnie
moze si¢ powigkszaé ale tylko do pewnego momentu i trzeba sig liczyé z jego
przeksztalcaniami,

Starosta — poinformowat, ze z wypowiedzi radnego Pachmanskiego wynika, ze
oczekuje on decyzji personalnych. Starosta zapewnil, Ze Zarzad nie jest przywigzany do
osob. Jezeli w ocenie Zarzadu dyrekcja szpitala straci zdolno$é optymalnego
zarzadzania, Wowczas na pewno zostang podjgte takie decyzje. Zaznaczyl, ze bardzo
chetnie pozna potencjalnego kandydata na stanowisko dyrektora SP ZOZ w Puttuskuy,
ktéry doprowadzi do poprawy kondycji finansowej zakladu, ktéry w bardzo krétkim
czasie doprowadzi albo do zmuiejszenia putapu wynagrodzen o 20%, albo do
zmniejszenia zatrudnienia o 20%. Poza tym utrzymujac potencjat szpitala na poziomie
obecnego kontraktu, doprowadzi do zwigkszenia nadwykonatr i tym samym umozliwi
zwigkszenie kontraktu z NFZ. Starosta poinformowal, ze jezeli dyrekcja SP ZOZ straci
zdo]nbéé optymalnego zarzadzania szpitalem, na pewno nie bedzie petnita tych funkcji
dhuzej. Jezeli nie uporamy sie z problemem zapewnienia odpowiedniego poziomu opieki
medycznej dla spoleczefistwa, czyli wyborcow, wéwczas zrobia oni to samo, czego dzi§
radny Fachmanski oczekuje aby Starosta zrobit w stosunku do dyrektora SP ZOZ.

Radny K, fachmanski — poinformowat, 7e nie wiadomo czy nie ma czlowieka, ktory

podjatby si¢ prowadzenia zakladu, poniewaz nie zostat ogloszony konkurs. Poza tym
zdaniem radnego przy takiej stracie, Jedynym pocieszajacym faktem Jjest zwiekszenie
kadry w SP ZOZ i tym samym zwigkszenie jakosci $wiadczonych ustug. Nastepnie

zaznaczyl, ze nie zalezy mu na tym, aby zwalnia¢ dyrektora, poniewaz jezeli jest



koncepcja dalszego funkcjonowania SP ZOZ nie ma nic przeciwko. Nie wie co zmieni
zatwierdzenie rocznego sprawozdania SP Z0OZ, planu rzeczowo — finansowego czy
sprawozdania za I kwartal, jego zdaniem nie mozna daé przyzwolenia na takie dzialanie.
Nastepnie radny zapytat jakie sq konsekwencje braku zatwierdzenia sprawozdan SP
ZOZ, ktdry nie jest spétka. Z kolei nie zaglosowanie nad przyjeciem sprawozdania jest
wyrazeniem dezaprobaty dla Dyrektora SP ZOZ.

Radny Z. Szczepanik — poinformowat, ze radny f.achmanski ma takie prawo aby nie

glosowac, dlatego jezeli sobie zyczy to niech nie glosuje.

Przewodniczacy — poprosit o zakoficzenie dyskusji.

Radny K. f.achmariski — poinformowat, ze zbyt szanuje opinie Starosty aby dyskutowaé

dalej, wyraza tylko swoje watpliwodci, poniewaz jak kazdy radny ma prawo sie
wypowiedzie¢, kazdy moze mie¢ réwniez inne zdanie j cheiatby, aby to zostato
uszanowane. Radny poinformowat, ze méwi o swoich obawach. Poza tym dopéki nie
zostanie ogloszony konkurs, dopéty nie bedzie wiadomo czy jest taka osoba, ktéra
poprowadzi dziatalnosé¢ SP ZOZ czy jej nie ma. Ma zbyt malg wiedze aby oceniaé
Dyrektora, jednak jego ocena nie nalezy do najlepszych. Rok czasu czekamy na
pomysly.

Radny K. Pienkos - poinformowal, ze osobiscie chwali podwyzki dla lekarzy, poniewaz,

tylko dzigki temu puttuski szpital ma dobrych fachowcéw. Dyrektor nie miat innego
wyboru: albo proponowaé dobre warunki albo zaden lekarz nie chcialby pracowaé w SP
ZOZ Pultusku. Cheiatby aby glos zabrata osoba, ktéra najlepiej zna sig¢ na leczeniu
czyli radny H. Kwiatkowski. Czy szpital bedzie dobrze funkcjonowat, gdy zostanie
zwolnione z pracy 20% personelu. Jakie 54 nastroje w szpitalu, czy wszystkie grupy
pracownikow sa w stanie przyjaé obnizenie plac?

Radny H. Kwiatkowski — poinformowat, ze sprawa jest bardzo skomplikowana, nie da

sig¢ zrobi¢ “cudu” w szpitalu w ciggu kilku miesigcy. Proces zmian dopiero sie zaczal,
aby byly dobre efekty potrzeba ok. 3 lat. Pozytywne zmiany w SP ZOZ duzo
kosztowaly a kwartalne sprawozdanie pokazuje, ze rozpoczynajac jakiekolwiek
dzialania bez jednoczesnego zwiekszenia kontraktu wynik finansowy jest jaki jest.
Budzet SP ZOZ od kilku lat jest taki sam, natomiast pracy przybywa. Jednak trzeba
ponosi¢ réwniez koszty np. za wiekszg liczbg operacji, wigksza liczbe pacjentow

szpitala. NFZ tego nie rekompensuje i stad jest strata. Aby to wyréwnad nalezy



zwigkszy¢ liczbe tozek w szpitalu oraz zwiekszyé kontrakt. Zdaniem radnego obnizenie
plac pracownikom nic nie da, jedynie zniecheci zaloge, pogorszy atmosfere a wynik
finansowy si¢ nie zmieni. Jest to bardzo frudna sytuacja i nie wie jak z tego wyjsc,
poniewaz brakuje 1-1,5 roku. Jesli udaloby sig zwiekszy¢ liczbe 16zek oraz kontrakt z
NFZ, wéwczas byé moze udaloby si¢ zmniejszyé stratg. Radny poinformowal, ze nie
zabieral wezesniej glosu poniewaz nie wie jak rozwiazad sytuacje. Jezeli jest taka osoba,
ktéra podjelaby sie dalszego prowadzenia SP ZOZ to zyczy szczescia. Jesli odbedzie sie
spotkanie, o ktérym maowit Starosta, to raczej nikt nie bedzie zadowolony ze
zwigkszenia ilodci pracy i obnizenia pensji. Wigkszos¢ pracownikow bedzie temu
przeciwna i nie przyniesie to dobrego efektu.

Radny K. ¥.achmanski — zglosil wniosek o 5 — minutows przerwe.

O godz. 20.15 Przewodniczacy oglosit S-minutowg przerwe.
Po przerwie o godz. 20.20 Przewodniczacy wznowit obrady.

Radny K. Fachmariski — poinformowal, ze Klub Radnych Samorzadowego

Porozumienia Ziemi Puttuskiej zaglosuje przeciwko, wyrazajac w ten sposob votum
nieufnosci wobec zarzadzajacych SP ZOZ w Puktuskuy. Radny poinformowat, ze
wspolczuje Zarzadowi Powiatu jednak nie mozna dalej tolerowad takiej polityki
zaktadu. Inwestycja w ludzi zdaniem kluby byta dobrym krokiem. Dyrektor SP ZOZ
mowi bardzo tadnie, jednak nie na tym to polega.

Przewodniczacy odczytat tresé uchwaly i zarzadzit glosowanie nad Jej podjeciem:

Za 10 Radnych
Przeciw 4 Radnych
Wstrzymalo sie -
Uchwala Ny XXV/141/2012 zostaia podjeta.
Ad. 4

Przewodniczacy zarzadzit przystapienie do realizacji nasigpnego punktu porzadku
obrad Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia planu rzeczowo — finansowego
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Puftusku na rok 2012r.
Przewodniczacy poinformowal, ze ten temat zostat omowiony w pkt 3.

Przewodniczacy zapytat czy sa pytania w sprawie uchwaty.

W zwigzkn z brakiem pytan Przewodniczacy odczytal tresé uchwaly i zarzadzit



glosowanie nad jej podjeciem:
Za 8 Radnych
Przeciw 4 Radnych
Wstrzymato sig 1 Radny
Jedna radna nie brala udziah: w glosowaniu. _
Uchwala N XXV7142/2012 zostala podjeta.
Radny Z. Szezepanik — zwracajac sie do radnego Lachmanskiego poinformowat, ze

dziwi go fakt, ze radny byt przeciwny przy glosowaniu nad rocznym sprawozdaniem
finansowym Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Puttusku za
2011r. Poinformowat, ze sprawozdanie to juz przeszlo$é, natomiast plan rzeczowo —
finansowy na rok 2012 to Przysziosé, o ktérej mozemy decydowad i Ja zmieniaé.

Radny K. Fachmangki — poinformowal, ze personalnie nie ma njc do radnego
Szczepanika.

Przewodniczacy ~ poinformowal, ze na dyskusje bedzie jeszcze czas w pkt wolne

wnioski i o§wiadczenia radnych.

Ad. 5

Przewodniczacy zarzadzit przystapienie do realizacji kolejnego punktu porzadku obrad
Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia sprawozdania finansowego Samodzielnego
Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Pultusku za I kwartal 2012r.
Przewodniczacy poinformowat, ze ten temat réwnjes zostat oméwiony w pkt 3.
Przewodniczacy zapytat Czy sq pytania w sprawie uchwaly.

Wicestarosta A. Dolecki — zapyta ile potrzeba bylo §rodkéw finansowych na dzied 31

marca 2012r. aby mozna bylo zbilansowaé dzialalnoié SP ZOZ?
Skarbnik — poinformowat, ze potrzeba byto ok 10,5 miln zt.
W zwigzku z brakiem pytan Przewodniczacy odczytal tresé uchwaly i zarzadzil

glosowanie nad jej podjeciem:

Za 9 Radnych
Przeciw 4 Radnych
Wstrzymato sie -

Jedna radna nie brata udziatu w glosowaniu.
Uchwala Nr XXV/143/2012 zostala podjeta.



Starosta — poinformowal, ze nie neguje glosowania, jednak cheiatby skomentowaé
argumentacje, ktérg ustyszal, ktéra przekonuje go do tego, aby przedktadaé
Jjednoznaczne rozwiazania i propozycje do zatogi i organu jakim jest Rada Powiatu. Z
Jjednej strony styszy, ze pozytywnie ocenia sie dzialania Dyrektora SP ZOZ dotyczace
podwyzek, do zwiekszania zatrudnienia aby polepszyé zakres i jakosé $wiadczen, ale
réwnoczesnie generuje to koszty. Z drugiej strony niektérzy radni glosuja przeciwko,
poniewaz wysoka strata jest nie do przyjecia, Starosta poinformowal, e nie ma cudéw a
zawsze 2+2=4. Zaznaczyl, ze chciathy aby przy takich tematach rozmawiad
merytorycznie “do bélu™ a nie koniecznie manifestowaé ze z jednej strony jest dobrze,

uznaje sie, ze co$ kosztuje, a z drugiej strony nie zgadzaé si¢ z wynikiem finansowym,

Ad. 6
Przewodniczacy zarzadzit przystapienie do realizacji nastgpnego punkiu porzadku
obrad Poedjecie uchwaly w sprawie ustalenia formy i wysokoéci zabezpieczenia
prawidlowej realizacji umowy o finansowanie projektu: Festyn dozynkowy
“Zyjmy zdrowiej - zyjmy dhuzej.
Przewodniczacy zapytat czy sa pytania w sprawie uchwaly.
W zwigzku z brakiem pytan Przewodniczacy odczytal tregé uchwaly i zarzadzit
glosowanie nad jej podjeciem:
Za 13 Radnych
Przeciw -
Wsirzymato sie -
Jedna radna nie brata udziatu w glosowaniu.

Uchwala Nr XXV/144/2012 zostala podjeta.
Ad. 7
Przewodniczacy zarzadzit przystapienie do realizacji kolejnego punktu porzadku obrad
Wolne wnioski i o§wiadczenia radnych.
Przewodniczacy poprosit o zglaszanie wnioskdw.

Radny K. ¥.achmarski — poinformowal, ze jego zdaniem, Starosta Zle zrozumiat jego

wypowiedz. Nie da sig powiedzie¢ wprost gdzie ogranicza¢ wydatki, poniewaz wymaga
to wiedzy na temat zarzadzania SP ZOZ, a jako radny takiej wiedzy nie posiada. Jest to

ztozony problem a trudnosci w zarzadzaniu zakladami opieki zdrowotnej sa w calym



kraju. Jednak nie zostalo sprawdzone czy kto$ inny bylby w stanie poprowadzi¢ SP
ZOZ. Niewatpliwie zatrudnienie lekarzy, ktorzy przynosza zysk, jednak tak jak
powiedzial radny Kwiatkowski nie natychmiast, byfo dobrym posunieciem.
Samorzadowe Porozumienie Ziemi Pultuskiej nie uchyla sie przed odpowiedzialnoscig
za SP ZOZ. Radny ztozyt wniosek, zeby jeszcze przed walkacjami odbyto sie spotkanie
wszystkich sit politycznych w celu 10Zmowy o problemie. Jako Przewodniczacy Klubu
deklaruje, ze Klub Radnych Samorzadowego Porozumienia Ziemj Pultuskiej jest do
dyspozycji. By¢ moze zostanie Wypracowane rozwigzanie. Niewatpliwie o jakosci
decyduja ludzie.

Starosta — poinformowal, ze nie ma innej drogi jak rozmowa, jakakolwiek decyzja, ktéra
zostanie podjeta, bedzie to wspélna decyzja Rady Powiatu. Dzig méwimy hastowo i
skrotowo. Nalezy inwestowad, jednak przy 97% udziatu kosztow globalnych
wynagrodzen w przychodach, brak jest pienigdzy na pozostate wydatki i mwestycje.
Ten problem trzeba rozwiazaé, poniewaz generowana jest duza strata. Nie mozna dzié
nie rozmawiaé, skoro jest jeszcze czas na dobre decyzje, wypracowanie rozwigzan,
Starosta poinformowal, ze nie mozna dzialaé w niepewnych uwarunkowaniach, bez
akceptacji zalogi przy przedstawianiu trudnych decyzji, mozliwych, kosztownych,
ryzykownych. Brak wdrozenia takich rozwiazatt bytby dla nas Jednoznaczny. Stad
propozycja ukladu zbiorowego. Nie wiadomo czy si¢ uda, jesli tak, to na jakim
poziomie, jednak trzeba podjaé takg probe. Rada Spoteczna SP ZOZ nie zaopiniowala
ani statutu SP ZOZ, ani Regulaminu Organizacyjnego SP Z0Z, dlatego aby te
propozycje réwniez przedtozyé zatodze SP ZOZ w celu zapoznania si¢ i uwzglednienia
propozycji rozwiazan. Starosta poinformowat, ze jesli to sie nie uda, wéwezas nie
przeznaczy potsrodkéw na przeksztatcenie w spotke, poniewaz dzigki temu zyska sie
jedynie 1,5 roku czasu. Starta bedzie caly czas rosta, co spowoduje albo rozwiazanie
spotki, albo postawienie jej w stan likwidacji. Rezultat koficowy w obu przypadkach jest
taki sam. Dopéki sytuacja szpitali w Polsce pozwala na to; ze na stosunkowo dobrych
warunkach mozna wytonié¢ podmiot prywatny do prowadzenia dzialalnosci w szpitalu i
zrzuci¢ z siebie odpowiedzialnosé i jednoczesnie trochg przy tym zarobié, jest to dla
Starosty ostatecznosé. Jako samorzad tego nie potrafimy, ani dyrekcja, ani zatoga nie
moze sobie poradzi¢ z uwarunkowaniami zewngtrznymi i wewnetrznymi, ktére sg w

szpitalu. Przyjdzie kto§ inny i zapewni nie gorszg opieke nad mieszkadcami. Jednak



koszt takiego postepowania bedzie stanowié personel, poniewaz organizacja i koszty
pracy, ilo$é zatrudnionych bedzie wygladata inaczej, Nikt nie bedzie nikogo pytat czy to
sig komu$ podoba czy nie, w ciagu 3 miesiecy wskaznik ptac do kontraktu z NFZ
spadnie do 70%, 65%, 60%, a szpital bedzie generowal przychody. Trzeba podjaé
trudne decyzje, dlatego chce o tym rozmawiaé z zatogy teraz, a nie w sytuacji kiedy
wybor bedzie tylko zty. Starosta poinformowat, ze przyjmuje oferte wspéipracy.

Radny K. Lachmariski — poinformowat, ze z wypowiedzi Starosty rozumie, ze czeka na

propozycje spotkania.
Starosta — zapytal czy to spotkanie ma sig odby¢ jeszcze przed spotkaniem z zatoga czy
w trakcie?

Radny K., ¥.achmangki — odpowiedzial, ze przed spotkaniem z zaloga.

Starosta — odpowiedziat, ze dobrze.

Radny K. Fachmanski — zapytal czy prawda jest, ze wartodé punktu ma zostaé
zmniejszona?
Dyrektor Samodzielnego Publiczneco Zakladu Opieki Zdrowotnej w_Pultusku ~ .

Zygmunt Buraczyriski — poinformowat, ze warto§é punktu ma zostad zmniejszona o 5

zl, czyli z obecnych 51 zt wartosé pkt spadnie do 46 zt.

Starosta — poinformowat, ze niestety nie mamy na to wplywu. Dodal, ze w jego ocenie
w ciagu 2 lat szpitale powiatowe beda “padad jak muchy”.

Dyrektor Samodzielnego Publiczneso Zaktadn Opieki Zdrowotnej w Pultusku — p.

Zygmunt Buraczynski ~ podzickowat za szczerg, dyskusje. Nastepnie poinformowat, ze

szpital bedzie dochodowy w sytuacji, gdy nie bedzie pracowal w systemie ostrego
dyzuru. Wszystkie szpitale, ktére pracuja w oparciu o planowane zabiegi daja sobie
rade. Jezeli SP ZOZ zostanie przejety przez prywatny podmiot, wowczas ani jeden
pacjent z ziemi pultuskiej nie trafi tam z pogotowia, poniewaz nie zostanie przyjety. I
tutaj tkwi caty klopot w funkcjonowaniu szpitali publicznych. Dyrektor poinformowal,
ze mozna do niego przyjs$é kazdego dnia, chetnie udzieli wszelkich informacji na temat

funkcjonowania placéwki jaka jest SP ZOZ w Puttuska.

Ad. 8
Przewodniczacy zarzadzit przystapienie do realizacji ostatniego punktu porzadku obrad

Zamknigcie Sesji.



Przewodniczacy poinformowat, ze porzadek obrad zostat wyczerpany.

Podzigkowat za udzial! w obradach dwudziestej piatej Sesji Rady Powiatu Radnym i
zaproszonym gosciom. Przewodniczacy zamknat XXV Sesje Rady Powiatu w Pultusku
wypowiadajac formule: ,,Zamykam Sesje Rady Powiatu”.

Na tym protokdt zakoficzono.

Sesja zakoriczyla sie o godz. 21.00

Protokétowaty: Przewodniczyl obradom:
Bogumita Przybybﬂska inz. Czestaw Czerski
...... A. Ty by/oSete

ing, Cresinw Cuershi




