Zalacznik

do Uchwatly nr XXXVI/272/10
Rady Powiatu w Pultusku

z dnia 25 marca 2010r.

Uzasadnienie do uchwaly

W sprawie rozpatrzenia skargi

Skarge na Dyrektora Poradni Psychologiczno - Pedagogiczne; w Puttusku
ztozyty pracownice Poradni: p. Katarzyna Piotrowska oraz p. Grazyna Btachnio.

Skarga zostata ztozona do Kuratorium Oswiaty - Delegatura w Ciechanowie.
Dyrektor Delegatury przekazat skarge Radzie Powiatu w Pultusku do rozpatrzenia
w czgsci, dla ktorej organem wilasciwym jest Rada Powiatu.

Zarzuty dotyczace realizacji statutowych zadan Poradni — w aspekcie
prowadzonego nadzoru pedagogicznego nad Poradnia rozpatrywato Kuratorium
Oswiaty Delegatura w Ciechanowie.

Rada Powiatu rozpatrzyla zarzuty odnoszace si¢ do spraw kadrowo -
organizacyjnych a mianowicie:

Zarzut 1

Dyrektor kreuje falszywy wizerunek pracy psychologa i przekazuje go do organow

sprawujqcych nadzor nad Poradniq.

Wnoszacy skarge pracownice Poradni, wbrew opinii Dyrektora twierdza,

1z prowadza terapig 1 inne formy stymulujace rozw6j w tym:

1. konsultacje psychologiczne z elementami terapii,

2. zajgcia warsztatowe,

3. programy rozwijajace inteligencj¢ emocjonalna realizowana w przedszkolach,

4. trening zastgpowania agresji ART

Dyrektor nie zgodzita si¢ z przedstawionym pogladem, poniewaz wg jej wiedzy:

1. konsultacje psychologiczne z elementami terapii sa tylko w przypadku, gdy
prowadzone sa regularne — przez krotki czas (terapia krotkoterminowa) lub
dtuzszy (terapia dlugoterminowa), ale koncza si¢ uzyskaniem poprawy
w funkcjonowaniu osoby terapeutyzowane;.

2. zajecia warsztatowe - sa to jednorazowe spotkania z dang klasa lub grupa m.in.



rozwijajace umiejetnosci spoteczne, radzenie sobie z trudnymi sytuacjami,
rozwijajace asertywnosc,

3. program rozwijajacy inteligencj¢ emocjonalna prowadzi psycholog i pedagog (nie
jest to wigc zadanie tylko psychologa).

4. trening zastgpowania agresji ART prowadzony byt w poradni przez pedagoga,
ktory jako jedyny miat do tego przygotowanie, natomiast psycholog byt osoba
wspierajaca. ROwnie dobrze to zadania mogt wykonywac pedagog jako kotrener.

Ponadto dla oceny tego zarzutu wazny jest fakt, iz Dyrektor Poradni Psychologiczno

— Pedagogicznej, zwracajac uwage¢ na podnoszenie kwalifikacji pracownikoéw

zwracata si¢ do Zarzadu Powiatu w Pultusku o znaczne srodki na dofinansowanie

doskonalenia zawodowego “swoich” pracownikéw. Zarzad Powiatu w Pultusku

w 2008r. przyznal Poradni 11.500 zt. (np. dla LO im. P. Skargi 9.200 zt., dla ZS im.

B. Prusa - 15.735 zt.) W roku 2009 Poradnia otrzymata 10.500 zi. (np. dla LO im.

P. Skargi 6.250 zt., dla ZS im. B. Prusa - 14.673 zt.)

Studia podyplomowe podjeto 5 pracownikow tj., 1 logopeda, 1 psycholog,

3 pedagogow. Jednoczes$nie mimo zachgt Dyrektora oraz uwag Kuratorium O$wiaty

Delegatura w Ciechanowie, wnoszonych do arkuszy organizacji placowki w zakresie

braku odpowiednich kwalifikacji i uprawnien, zaden z psychologéw nie podjat

dziatan w kierunku uzyskania awansu zawodowego.

Zarzut 11

Dyrektor stwierdzita publicznie, “ze jestesmy Radq Pedagogiczng do d....”

Na poparcie tego zarzutu p. Piotrowska i p. Btachnio nie przedstawily zadnego faktu.

Wyjasniajac zarzut negatywnej oceny Rady Pedagogicznej nalezy wskazac¢, ze

analiza zapisow z protok6étdéw posiedzen Rady Pedagogicznej, data dowdd, iz

Dyrektor prawie na kazdym posiedzeniu, oprocz uwag co do pracy pracownikow,

podkreslata “mocne strony” kazdego pracownika indywidualnie, np. wysoki poziom

merytoryczny opinii 1 orzeczen za prowadzenie zaje¢ psychoedukacyjnych, za
prowadzenie zaje¢ warsztatowych, za podnoszenie poziomu merytorycznego
opracowanych opinii 1 orzeczen, za dokumentowanie dzialalno$ci diagnostyczne;j.

(zrédto: protokoty posiedzen Rady Pedagogicznej)



Dyrektor Poradni, uznajac dobra prace pracownikow, w okresie od 1999-20009r.

wystepowata z wnioskami:

- 0 odznaczenie pracownika Brazowym Krzyzem Zastugi,

- o nagrodg Starosty Pultuskiego dla 4 pracownikow.

Z inicjatywy Dyrektora 5 pracownikow otrzymato Nagrode Dyrektora.

W stosunku do o0sob, ktore wniosty skarge:

- Pani Katarzyna Piotrowska otrzymata Nagrode Dyrektora Poradni w roku 2000
1 2009, w roku 2007 otrzymala Nagrod¢ Starosty Pultuskiego. Ostatnia ocena
pracy p. Piotrowskiej przeprowadzona zostalta 16.06.2008r. Ocena byla
wyrozniajaca. Ponadto czgsto przyznawany byt dodatek motywujacy.

- Pani Grazyna Blachnio otrzymata Nagrod¢ Dyrektora w roku 2006 a w roku 1999
Nagrodeg Starosty Pultuskiego. Ostatnia ocena pracy p. Blachnio przeprowadzona
zostala 6.04.2007r. Ocena byla wyrozniajaca. Liczne pochwaly, wyrdznienia
przelozyly si¢ na przyznanie dodatku motywacyjnego.

Dyrektor uwaza pracg psychologa za wazna i1 konieczna, dostrzega wzrastajace

zapotrzebowanie na nig, niestety z przyczyn niewiadomych w chwili zatrudnienia

5 psychologéw byl klopot ze zorganizowaniem pracy. Do czasu, gdy badania

przesiewowe byly prowadzone przez Poradnig, psychologowie mieli wigcej zajec.

Obecnie zadanie to przypisane jest nauczycielom przedszkoli oraz nauczycielom

szkot z klas “0”. W zwiazku z powyzszym nastapito zmniejszenie zakresu pracy dla

psychologa.

Zarzut 111

Dyrektor nie dostrzega rosnqcego zapotrzebowania na pomoc psychologow

eliminujqc tychze psychologow z Poradni.

W trakcie postegpowania wyjasniajacego okazato sig, iz “eliminacja psychologoéw”

dotyczyta psychologa z 18 letnim stazem zatrudnionym na umowg o pracg na

72 etatu na czas nieokreslony oraz psychologa z 2 letnim stazem, zatrudnionym na

czas okreslony.

W roku 2009 z jednym z psychologéw o 18 letnim stazu, zatrudnionym na umowg

o pracg (2 etatu) Dyrektor Poradni rozwiazata umowg o prace.



Z analizy dokumentacji (rejestru dzieci), ktorej Dyrektor dokonuje na biezaco oraz
analizy sprawozdania ztozonego przez ww. psychologa za okres roku szkolnego
2008/2009 wynika, ze psycholog prowadzita w formie konsultacji psychologiczne;j
tylko dwie osoby. Zdaniem tego pracownika osoby te wymagaty statej, stabilne;j
1 systematyczne] opieki psychologicznej, natomiast konsultacje psychologiczne
odbyty si¢ w nastepujacych terminach:

I osoba: 05.11.2008r., 12.11.2008r., 10.05.2009r;

IT osoba: 22.04.2009r., 10.05.2009r.

Z druga psycholog (2 letni staz), Dyrektor nawigzala umoweg na czas okreslony.
Z informacji Dyrektora wynika, iz Dyrektor Poradni moze w koncepcji rozwoju
1 funkcjonowania tej placowki uzna¢ okreslone dziatania za priorytet 1 wowczas
zatrudnia¢ pracownika, ktory ten priorytet bedzie realizowat.

Poniewaz pracownik, o ktorym mowa wyzej, w rozmowie z Dyrektorem
zakomunikowata, Ze bedzie poglgbiala kwalifikacje w zakresie “prowadzenia
konsultacji z osobami wymagajacymi pomocy” - czyli nie uwzglednila priorytetu
Dyrektora, umowa o pracg po uplywie czasu na ktory zostala zawarta — ulegla
rozwiazaniu.

Wazna dla sprawy jest ponadto Karta Oceny Pracy Dyrektora. Z jej tresci m. in.
wynika, 1z: “Pani Dyrektor prawidlowo organizuje 1 dokumentuje prace
hospitalizacyjna. Jej uwaga skupiona jest na prawidlowosci procedur
1 indywidualnego doboru narzedzi diagnostycznych, organizacji pracy specjalistow
1 jej udokumentowaniu.” Poza posiedzeniami plenarnymi Rady Pedagogicznej
odbywaja si¢ roOwniez zebrania szkoleniowe. Tematyka wewnetrzna doskonalenia
zawodowego skupia si¢ wokot waznych zadan Poradni. W sytuacji, gdy niektorzy
pracownicy nie  podejmuja  zewngtrznego  doskonalenia  zawodowego
a zmieniajaca si¢ rzeczywisto§¢ wymaga szybkiego podazania za nowos$ciami
merytorycznymi, organizowanie szkolen przez Dyrektora z udziatem zewngtrznych
edukatorow jest walorem jej koncepcji wspierania rozwoju zawodowego nauczycieli.
Dyrektor wykazuje szczegdlne zaangazowanie w rozwiazywaniu indywidualnych
trudnych problemow dzieci ze Srodowisk zaniedbanych z tzw. duza 1 sprzezona

defektologia. Wazne sa rowniez organizacyjne umiej¢tnosci Dyrektora, ktore



doprowadzily do remontu pomieszczen w Bursie 1 adaptowania ich dla potrzeb
Poradni. Ponadto nalezy zwr6ci¢ uwage na fakt, i1z p. Dyrektor w latach
2004-2008 pozyskata na potrzeby Poradni 170.277 ztotych®.

Karta Oceny Pracy Dyrektora Poradni Psychologiczno — Pedagogiczne; Marii Gos
sporzadzona zostata w dniu 15.06.2009r. Ocena wyrdzniajaca.

Rada Powiatu w Pultusku, po rozpatrzeniu zarzutow skargi, uznata skarge za

bezzasadna.



